Poder Judicidrio
Justica do Trabalho
Tribunal Regional do Trabalho da 52 Regido (Bahia)

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS - MGR

PROAD N° 4842/2024

Objeto: Aquisi¢cao de servico de planejamento e execugdo de movimentagdo (moving) de
equipamentos de tecnologia da informagdo e comunicagdo, incluindo m&o de obra e
transporte especializados.

Objetivo a ser alcangcado com a contratagdao: Movimentar os equipamentos da
infraestrutura tecnoldgica utilizados para sustentar os servigos de tecnologia da informagéao
e comunicacgao, localizadas na sede da unidade administrativa do Tribunal para a nova
unidade, o Complexo Empresarial 2 de Julho, e reativar os servigos de TIC de forma segura,
operagao complexa que demanda planejamento e apoio técnico especializado, em virtude,
sobretudo, do valor estratégico para o negdcio dos dados armazenados e processados por
estes equipamentos.

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos - MGR estda em conformidade com a
legislacao federal, jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido, Resolugdo CSJT n°
364/2023 e as boas praticas administrativas.

IDENTIFICAGAO DO RISCO
N° do risco 01: Estimativa de preco inadequada.
ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:
(X) Planejamento da ( ) Selegao do
Contratagao Fornecedor
CAUSA: Falta de clareza sobre o objeto a ser contratado, néo utilizagdo de métodos
adequados para pesquisa de precos.

EVENTO: Realizar a licitagdo sem que haja interessados em participar devido as dificuldades
de exequibilidade da proposta devido a estimativa de preco ser inferior ao preco praticado no
mercado.

CONSEQUENCIA: Licitagdo frustrada.
ANALISE DO RISCO

( ) Gestao do Contrato

Probabilidad | ( ) 1 Muito (X) 2

e baixa Baixa ( ) 3 Média ()4 Alta () 5 Muito alta
() 1 Muito ()2

Impacto baixa Baixa (X) 3 Média | ()4 Alta () 5 Muito alta

NIVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: 1 e <3
Probabilidade x Impacto = 2 X 3 = 6 => RISCO MEDIO
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CONTROLES EXISTENTES

Controles: Normativos, checklist, revisdo de superiores, capacitagdo e treinamento,
segregacao de fun¢des, autorizagdes e aprovagdes, controles fisicos, entre outros.

EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se satisfatério: 0,4; se forte: 0,2

Inexistente: 1 () | Fraco:0,8( ) | Satisfatorio: 0,4 (X) | Forte 0,2 ( )

RISCO RESIDUAL
(nivel do risco inerente x eficacia do controle) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8;
Baixo: 1 e <3

Nivel do risco x eficacia do controle => 6 x 0,4 = 2,4 => RISCO RESIDUAL BAIXO

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)

() Evitar | ( ) Aceitar | (X)Mitigar | () Compartilhar
ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
ID ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL
Reali . Unidade demandante,
1 ealizar pesquisa de precos nos termos da IN n. Equipe de planejamento
65/2021- SEGES/ME da contratacao
ID AGAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Unidade demandante,
1. Refazer pesquisa de precos. Equipe de planejamento
da contratacao

MONITORAMENTO
ABERTO: o risco ainda pode ocorrer ou ja ocorreu FECHADO: o risco ndo pode mais
ocorrer: ABERTO

STATUS: ABERTO( ) FECHADO ( )

OCORREU: SIM( ) NAO( )

Comentarios:

IDENTIFICAGAO DO RISCO
N° do risco 02: Atraso nos procedimentos da fase externa.

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

( X') Selegéao do

() Planejamento da Contratagdo | ¢/ ° o (o0

( ) Gestao do Contrato

CAUSA: Nao cumprimento dos prazos ou recurso administrativo.

EVENTO: Atraso na conclusao da contratacgao.

CONSEQUENCIA: N3o atendimento a demanda no prazo necessario, prejudicando o
andamento dos servicos.

ANALISE DO RISCO

Probabilidad | ( ) 1 Muito (X) 2

e baixa Baixa ()3 Média |()4Ala () 5 Muito alta
() 1 Muito ()2

Impacto baixa Baixa (X) 3 Média | ()4 Alta () 5 Muito alta

NIVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: 1 e <3
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Probabilidade x Impacto = 2 X 3 = 6 => RISCO MEDIO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Normativos, checklist, revisdo de superiores, capacitagdo e treinamento,
segregacao de fun¢des, autorizagdes e aprovagdes, controles fisicos, entre outros.

EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se satisfatorio: 0,4; se forte: 0,2

Inexistente: 1 () | Fraco:0,8( ) | Satisfatorio: 0,4 (X) | Forte 0,2 ( )

RISCO RESIDUAL
(nivel do risco inerente x eficacia do controle) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8;
Baixo: 1 e <3

Nivel do risco x eficacia do controle => 6 x 0,4 = 2,4 => RISCO RESIDUAL BAIXO

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)

( ) Evitar | ( ) Aceitar | (X)Mitigar | () Compartilhar
ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
ID ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL

Unidade demandante,
Equipe de planejamento
da contratacao

1 Preparar a licitagdo em tempo habil e com
' antecipacdo minima de seguranca.

ID AGAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Acompanhar internamente a tramitacido do
1 processo no PROAD e diligenciar com as
' unidades envolvidas para antecipar possiveis
equivocos e duvidas

Unidade demandante,
Equipe de planejamento
da contratacao

MONITORAMENTO
ABERTO: o risco ainda pode ocorrer ou ja ocorreu FECHADO: o risco ndo pode mais
ocorrer: ABERTO

STATUS: ABERTO () FECHADO ( )

OCORREU: SIM( ) NAO( )

Comentarios:

IDENTIFICACAO DO RISCO
N° do risco 03: Atraso na entrega dos materiais ou servigos.

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

( ) Planejamento da ( ) Selecdo do

Contratagao Fornecedor (X) Gestao do Contrato

CAUSA: Fornecedor ndo possui material ou servigo para cumprimento do contrato ou
atraso no transporte.

EVENTO: Atraso na conclusdo da entrega dos materiais ou servicos.

CONSEQUENCIA: Falta de atendimento da demanda.

ANALISE DO RISCO

( ) 1 Muito (X) 2
Probabilidade | baixa Baixa ()3 Média |()4Ala () 5 Muito alta
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IDENTIFICAGCAO DO RISCO
N° do risco 03: Atraso na entrega dos materiais ou servigos.

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

( ) 1 Muito ()2
Impacto baixa Baixa (X) 3 Media | ()4 Alta () 5 Muito alta

NIVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: 1 e <3

Probabilidade x Impacto = 2 X 3 = 6 => RISCO MEDIO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Normativos, checklist, revisdo de superiores, capacitacdo e treinamento,
segregacao de fungdes, autorizagdes e aprovagdes, controles fisicos, entre outros.

EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se satisfatério: 0,4; se forte: 0,2

Inexistente: 1 () | Fraco:0,8( ) | Safisfatorio: 0,4 (X) | Forte 0,2 ()

RISCO RESIDUAL
(nivel do risco inerente x eficacia do controle) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8;
Baixo: 1 e <3

Nivel do risco x eficacia do controle => 6 x 0,4 = 2,4 => RISCO RESIDUAL BAIXO

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)

( ) Evitar | ( ) Aceitar | (X)Mitigar | () Compartilhar
AGOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
ID AGAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL
Especificar no Termo de Referéncia de forma Un[dade demar)dante,
1. Equipe de planejamento

clara as regras de execucgéao do contrato. ~
da contratacao

ID ACAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Sinalizar ao fornecedor quanto ao prazo de
entrega do material ou servico na emissao da
1 ordem de fornecimento ou servigo deixar claro as Equipe de gestdo e

' regras do Termo de Referéncia quanto a entrega | fiscalizagdo do contrato.
e possivel aplicacdo de sancgbes em eventuais
atrasos.

MONITORAMENTO
ABERTO: o risco ainda pode ocorrer ou ja ocorreu FECHADO: o risco ndo pode mais
ocorrer: ABERTO

STATUS: ABERTO( ) FECHADO ( )

OCORREU: SIM( ) NAO( )

Comentarios:

IDENTIFICACAO DO RISCO
N° do risco 04: Solugao para atendimento da demanda nao identificada

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

() Selegéo do

( X)) Planejamento da Fornecedor

( ) Gestao do Contrato
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Contratagao |

CAUSA: Auséncia de empresa capacitada e experiente no fornecimento do servico de
planejamento e execug¢do de movimentacdo (moving) de equipamentos de tecnologia da
informagao e comunicacgao, incluindo mao de obra e transporte especializados

EVENTO: Nao identificacdo de solugido que atenda a demanda

CONSEQUENCIA: Realizagdo do servico sem os devidos cuidados, o que pode ocasionar
dano fisico, ou a perda de garantia dos equipamentos.

ANALISE DO RISCO

Probabilidad | ( X) 1 Muito

e baixa ()2Baixa |( )3 Média |()4Alta () 5 Muito alta
() 1 Muito ()2

Impacto baixa Baixa () 3 Média (X)4 Alta | ( )5 Muito alta

NIVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: 1 e <3

Probabilidade x Impacto = 1 X 4 = 4 => RISCO MEDIO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Revisao da equipe de planejamento, segregacgao de fungdes, entre outros.

EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se satisfatério: 0,4; se forte: 0,2

Inexistente: 1 () | Fraco: 0,8 ( ) | Satisfatorio: 0,4 ( X)) | Forte 0,2 ( )

RISCO RESIDUAL
(nivel do risco inerente x eficacia do controle) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8;
Baixo: 1 e <3

Nivel do risco x eficacia do controle => 4 x 0,4 = 1,6 => RISCO RESIDUAL BAIXO

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)

( ) Evitar | ( ) Aceitar | ( X') Mitigar | () Compartilhar
ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA

ID AGAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL

1 Garantir no desenvolvimento do estudo técnico Equipe de planejamento
gue a solucao escolhida atenda a demanda da contratacao

ID AGAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Propor a realizagdo de um novo estudo técnico | Diretora da Coordenadoria

1. para atender as eventuais necessidades de modo de Infraestrutura
que uma solugéo seja identificada. Tecnologica

MONITORAMENTO
ABERTO: o risco ainda pode ocorrer ou ja ocorreu FECHADO: o risco ndo pode mais
ocorrer: ABERTO

STATUS: ABERTO () FECHADO ( )

OCORREU: SIM( ) NAO( )

Comentarios:

TRT da 52 Regido
Mapa de Gerenciamento de Riscos
JAN/2024 - versdo 4.0



IDENTIFICAGCAO DO RISCO
N° do risco 05: Auséncia de recurso financeiro para implementar a solugao
apresentada no estudo técnico preliminar

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATAGAO:

( X') Planejamento da ( ) Selegédo do
Contratagao Fornecedor

( ) Gestao do Contrato

CAUSA: Auséncia de informacbes sobre a situagdo das contratagcdes planejadas,
contratagdes anteriores acima do valor previsto e aditivos contratuais em outros contratos n&o
previstos.

EVENTO: Auséncia de disponibilidade orgamentaria

CONSEQUENCIA: Impossibilidade de contratacdo de empresa especializada e atraso da
mudanga da sede para o novo endereco

ANALISE DO RISCO

Probabilidad (X)2

e () 1 Muito baixa | Baixa ()3 Meédia |()4Ala () 5 Muito alta
() 1 Muito ()2

Impacto baixa Baixa () 3 Média ()4 Alta ( X') 5 Muito alta

NIVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: 1 e <3

Probabilidade x Impacto =2 X5 =10 => RISCO ALTO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Assegurar a disponibilidade orgamentaria através de negociagado com a Diretoria-
Geral

EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se satisfatério: 0,4; se forte: 0,2

Inexistente: 1() | Fraco:0,8( ) | Satisfatorio: 0,4 () | Forte 0,2 (X)

RISCO RESIDUAL
(nivel do risco inerente x eficacia do controle) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8;
Baixo: 1 e <3

Nivel do risco x eficacia do controle => 10 x 0,2 = 2 => RISCO RESIDUAL BAIXO

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)

( ) Evitar | ( ) Aceitar | (X)Mitigar | () Compartilhar
ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
ID ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL

Diretora da Secretaria de

Sustentar perante o alto escaldo do Tribunal a Tecnologia da Informagao

1. propositura da solugdo assegurando sua

~ A o Diretora da Coordenadoria
preservacgao pelo principio da economicidade

de Infraestrutura

Tecnolodgica
ID AGAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Propor a alta administracdo alternativas de | Diretora da Secretaria de
' readequacao orcamentaria Tecnologia da Informagao
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| e Comunicagao

MONITORAMENTO
ABERTO: o risco ainda pode ocorrer ou ja ocorreu FECHADO: o risco ndo pode mais
ocorrer: ABERTO

STATUS: ABERTO () FECHADO ( )

OCORREU: SIM( ) NAO( )

Comentarios:

IDENTIFICAGCAO DO RISCO
N° do risco 06: Estudo Técnico Preliminar entregue fora do prazo

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATAGAO:

( X) Planejamento da ( ) Selegao do

Contratagao Fornecedor () Gestao do Contrato

CAUSA: Indefinicdo do escopo do estudo técnico, dificultando a avaliagdo das solugdes
disponiveis no mercado e seus respectivos fornecedores

EVENTO: Atraso na conclusido do Estudo Preliminar

CONSEQUENCIA: Atraso no processo de contratagdo

ANALISE DO RISCO

Probabilidad X)2

e () 1 Muito baixa | Baixa ()3 Meédia |()4Ala () 5 Muito alta
( X) 1 Muito ()2

Impacto baixa Baixa () 3 Média ()4 Alta ( ) 5 Muito alta

NIVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: 1 e <3

Probabilidade x Impacto = 2 X 1 =2 => RISCO BAIXO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Assegurar a disponibilidade orgamentaria através de negociagao com a Diretoria-
Geral

EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se satisfatério: 0,4; se forte: 0,2

Inexistente: 1() | Fraco:0,8( ) | Satisfatério: 0,4 (X) | Forte 0,2(X)

RISCO RESIDUAL
(nivel do risco inerente x eficacia do controle) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8;
Baixo: 1 e <3

Nivel do risco x eficacia do controle => 2 x 0,4 = 0,8 => RISCO RESIDUAL BAIXO

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)

( ) Evitar | ( ) Aceitar | (X)Mitigar | () Compartilhar
AGOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
ID ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL
1 Garantir a disponibilidade e a dedicagéo do ggg:?jreanggoria de
Integrante tecnico Infraestrutura Tecnoldgica
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ID AGAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Negociar os prazos de entrega dos artefatos a fim
1. de alterar o cronograma e alinhar as expectativas
com as partes interessadas

Equipe de Planejamento
da Contratacao

MONITORAMENTO
ABERTO: o risco ainda pode ocorrer ou ja ocorreu FECHADO: o risco ndo pode mais
ocorrer: ABERTO

STATUS: ABERTO () FECHADO ( )

OCORREU: SIM( ) NAO( )

Comentarios:

IDENTIFICAGAO DO RISCO
N° do risco 07: Precos coletados invalidos

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

( X)) Planejamento da ( ) Selecédo do

Contratagao Fornecedor ( ) Gestao do Contrato

CAUSA: Auséncia de uma metodologia para a realizagao da pesquisa de precos

EVENTO: Valores utilizados para balizar a contratagao fora da realidade do mercado

CONSEQUENCIA: Atraso no processo de contratagdo e, consequentemente, na assinatura
do contrato

ANALISE DO RISCO

() 1 Muito

Probabilidade | baixa ()2Baixa | ( )3Média | (X)4Alta | ( )5 Muito alta
() 1 Muito ()2

Impacto baixa Baixa () 3 Média (X)4Alta | ( )5 Muito alta

NIVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: 1 e <3

Probabilidade x Impacto =4 X 4 = 16 => RISCO EXTREMO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Utilizar procedimentos, normativos e regulamentos relativos as contratagbes de
bens e servigos

EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se satisfatério: 0,4; se forte: 0,2

Inexistente: 1 () | Fraco: 0,8 ( ) | Satisfatorio: 0,4 ( X)) | Forte 0,2 ()

RISCO RESIDUAL
(nivel do risco inerente x eficacia do controle) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8;
Baixo: 1 e <3

Nivel do risco x eficacia do controle => 16 x 0,4 = 6,4 => RISCO RESIDUAL MEDIO

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)

( ) Evitar | ( ) Aceitar | ( X') Mitigar | () Compartilhar
AGOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
ID | AGAO(OES) PREVENTIVA(S) | RESPONSAVEL
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Realizar pesquisa de precos para obter o valor
1 estimado da contratacdo, utiizando como | Equipe de Planejamento
' referéncia a Instrugdo Normativa SEGES/ME n° | da Contratagao

65/2021 e os demais normativos e procedimentos

ID AGAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Realizar pesquisa de precos, elaboracdo de | Divisdo de Registro e
' planilha de custos e formacéao de precos Preparo de Aquisicdes

MONITORAMENTO
ABERTO: o risco ainda pode ocorrer ou ja ocorreu FECHADO: o risco ndo pode mais
ocorrer: ABERTO

STATUS: ABERTO () FECHADO ( )

OCORREU: SIM( ) NAO( )

Comentarios:

IDENTIFICAGAO DO RISCO
N° do risco 08: Termo de Referéncia entregue fora do prazo

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

( X) Planejamento da ( ) Selegao do

Contratacéo Fornecedor ( ) Gestao do Contrato

CAUSA: Auséncia de justificativas e elementos técnicos que embasaram a necessidade da
contratagdo e a definigdo do objeto, de maneira clara, precisa e suficiente.

EVENTO: Atraso na conclusdo do Termo de Referéncia

CONSEQUENCIA: Atraso no processo de contratacdo

ANALISE DO RISCO

Probabilidad | ( X ) 1 Muito

e baixa ()2Baixa | ( )3 Média | ()4 Alta () 5 Muito alta
() 1 Muito ()2

Impacto baixa Baixa () 3 Média (X)4 Alta | ( )5 Muito alta

NIVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: 1 e <3

Probabilidade x Impacto = 1 X 4 = 4 => RISCO MEDIO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Revisar Termo de Referéncia

EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se satisfatorio: 0,4; se forte: 0,2

Inexistente: 1 () | Fraco:0,8( ) | Satisfatorio: 0,4 (X) | Forte 0,2 ()

RISCO RESIDUAL
(nivel do risco inerente x eficacia do controle) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8;
Baixo: 1 e <3

Nivel do risco x eficacia do controle => 4 x 0,4 = 1,6 => RISCO RESIDUAL BAIXO

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)

( ) Evitar | ( ) Aceitar | (X)Mitigar | () Compartilhar
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AGOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA

ID ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL

Diretora da Coordenadoria

Garantir a disponibilidade e a dedicacao do
1. . e de Infraestrutura
integrante técnico T .
ecnoldgica
ID AGAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Negociar os prazos de entrega dos artefatos a fim
1. de alterar o cronograma e alinhar as expectativas
com as partes interessadas

Equipe de Planejamento
da Contratacao

MONITORAMENTO
ABERTO: o risco ainda pode ocorrer ou ja ocorreu FECHADO: o risco ndo pode mais
ocorrer: ABERTO

STATUS: ABERTO( ) FECHADO ( )

OCORREU: SIM( ) NAO( )

Comentarios:

IDENTIFICAGCAO DO RISCO
N° do risco 09: Termo de Referéncia nao aprovado pela unidade de Assessoramento
Juridico

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

( X) Planejamento da ( ) Selegao do

Contratacéo Fornecedor ( ) Gestao do Contrato

CAUSA: Auséncia de justificativas e elementos técnicos que embasaram a necessidade da
contratagdo e a definigdo do objeto, de maneira clara, precisa e suficiente.

EVENTO: Nao aprovagao do Termo de Referéncia

CONSEQUENCIA: Atraso no processo de contratacdo

ANALISE DO RISCO

Probabilidad | ( X ) 1 Muito

e baixa ()2Baixa | ( )3 Média | ()4 Alta () 5 Muito alta
() 1 Muito ()2

Impacto baixa Baixa () 3 Média (X)4 Alta | ( )5 Muito alta

NIVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: 1 e <3

Probabilidade x Impacto = 1 X 4 = 4 => RISCO MEDIO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Revisar Termo de Referéncia e assegurar que durante a elaboragdo do
TR as partes interessadas estejam envolvidas

EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se satisfatério: 0,4; se forte: 0,2

Inexistente: 1 () | Fraco:0,8( ) | Satisfatorio: 0,4 (X) | Forte 0,2 ()

RISCO RESIDUAL
(nivel do risco inerente x eficacia do controle) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e
<8; Baixo: 1 e <3

Nivel do risco x eficacia do controle => 4 x 0,4 = 1,6 => RISCO RESIDUAL BAIXO
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TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)

() Evitar | ( ) Aceitar | (X)Mitigar | () Compartilhar
ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
ID ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL
Estabelecer contato com as unidades Equice de Planeiamento
1. envolvidas, sobretudo, a unidade de quip ~ ]
g da Contratacao
Assessoramento Juridico
ID AGAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Diretora da Secretaria de
Tecnologia da Informacéao
e Comunicacéao
1 Propor a alta administragdo alternativas para | Equipe de Planejamento
' assegurar a continuidade do processo da Contratacéo
Diretora da Coordenadoria
de Infraestrutura
Tecnholdgica

MONITORAMENTO
ABERTO: o risco ainda pode ocorrer ou ja ocorreu FECHADO: o risco ndo pode mais
ocorrer: ABERTO

STATUS: ABERTO () FECHADO ( )

OCORREU: SIM( ) NAO( )

Comentarios:

IDENTIFICAGAO DO RISCO
N° do risco 10: Edital entregue fora do prazo

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

( X') Planejamento da ( ) Selegéo do

Contratagao Fornecedor ( ) Gestdo do Contrato

CAUSA: Exigéncias indevidas no edital que atrapalham o andamento do processo de
contratacao.

EVENTO: Nao conclusdo do edital no prazo

CONSEQUENCIA: Atraso no processo de contratagéo

ANALISE DO RISCO

Probabilidad | (X ) 1 Muito

e baixa ()2Baixa | ( )3 Média |()4Alta ( ) 5 Muito alta
() 1 Muito ()2

Impacto baixa Baixa () 3 Média ()4 Alta ( X') 5 Muito alta

NIVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: 1 e <3

Probabilidade x Impacto = 1 X 5 = 5 => RISCO MEDIO
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CONTROLES EXISTENTES

Controles: Revisar edital e priorizar atividades

EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se satisfatorio: 0,4; se forte: 0,2

Inexistente: 1() | Fraco:08( ) |  Satisfatério: 04() |  Forte 0,2 (X)

RISCO RESIDUAL
(nivel do risco inerente x eficacia do controle) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8;
Baixo: 1 e <3

Nivel do risco x eficacia do controle => 5x 0,2 =1,0 => RISCO RESIDUAL BAIXO

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)

() Evitar | () Aceitar | ( X') Mitigar | () Compartilhar
ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
ID ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL
Diretora da Secretaria de
Tecnologia da Informagao
e Comunicacéao
1. Solicitar priorizacao junto a unidade responsavel
Diretora da Coordenadoria
de Infraestrutura
Tecnoldgica
ID AGAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Diretora da Secretaria de
Tecnologia da Informacéao
1 Solicitar priorizagdo em todas as unidades em e Comunicagao
que o processo tramita Diretora da Coordenadoria
de Infraestrutura
Tecnoldgica

MONITORAMENTO
ABERTO: o risco ainda pode ocorrer ou ja ocorreu FECHADO: o risco ndo pode mais
ocorrer: ABERTO

STATUS: ABERTO () FECHADO ( )

OCORREU: SIM( ) NAO( )

Comentarios:

IDENTIFICAGAO DO RISCO

N° do risco 11: Edital nao concluido

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

( X') Planejamento da
Contratagao

() Selegéo do
Fornecedor

( ) Gestao do Contrato

CAUSA: Termo de referéncia mal formulado

EVENTO: Nao conclusdo do edital no prazo

CONSEQUENCIA: Atraso no processo de contratagao

ANALISE DO RISCO
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( X) 1 Muito

Probabilidade | baixa ()2Baixa | ( )3 Média | ()4 Alta ( ) 5 Muito alta
() 1 Muito ()2

Impacto baixa Baixa () 3 Média (X)4Alta | ( )5 Muito alta

NIVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: 1 e <3

Probabilidade x Impacto = 1 X 4 = 4 => RISCO MEDIO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Revisar Termo de Referéncia e assegurar que durante a elaboracdo do TR as
partes interessadas estejam envolvidas

EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se satisfatério: 0,4; se forte: 0,2

Inexistente: 1 () | Fraco:0,8( ) | Satisfatorio: 0,4 (X) | Forte 0,2 ()

RISCO RESIDUAL
(nivel do risco inerente x eficacia do controle) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8;
Baixo: 1 e <3

Nivel do risco x eficacia do controle => 4 x 0,4 = 1,6 => RISCO RESIDUAL BAIXO

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)

() Evitar | ( ) Aceitar | (X)Mitigar | () Compartilhar
ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
ID ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL
Estabelecer contatq com as unidades envolvidas, Equive de Planeiamento
1. sobretudo, a unidade de Assessoramento dq Cp ~ J
Juridico a Contratagao
ID AGAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Diretora da Secretaria de
Tecnologia da Informacéao
e Comunicacéao
1 Propor a alta administracdo alternativas para | Equipe de Planejamento
assegurar a continuidade do processo da Contratacao

Diretora da Coordenadoria
de Infraestrutura
Tecnologica

MONITORAMENTO
ABERTO: o risco ainda pode ocorrer ou ja ocorreu FECHADO: o risco ndo pode mais
ocorrer: ABERTO

STATUS: ABERTO () FECHADO ( )

OCORREU: SIM( ) NAO( )

Comentarios:

IDENTIFICACAO DO RISCO
N° do risco 12: Auséncia de fornecedores interessados no certame

TRT da 52 Regido
Mapa de Gerenciamento de Riscos
JAN/2024 - versdo 4.0



ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

( X ) Selecao do

Planej t trataca
( ) Planejamento da Contratagao Fornecedor

( ) Gestao do Contrato

CAUSA: Os equipamentos sensiveis que serao transportados possuem um alto valor
monetario, o que aumenta o risco e o valor final do seguro

EVENTO: Desinteresse dos fornecedores em participar do certame em virtude do objeto do
contrato

CONSEQUENCIA: Atraso da mudanga da sede para o novo endereco

ANALISE DO RISCO

( X) 1 Muito
Probabilidade | baixa ()2Baixa | ( )3 Média | ()4 Alta ( ) 5 Muito alta
() 1 Muito ()2 (X )5 Muito
Impacto baixa Baixa () 3 Média ()4 Alta alta

NIVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: 1 e <3

Probabilidade x Impacto = 1 X 4 = 4 => RISCO MEDIO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Nao existente

EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se satisfatério: 0,4; se forte: 0,2

Inexistente: 1 (X
) Fraco: 0,8 ( ) Satisfatorio: 0,4 () Forte 0,2 ()

RISCO RESIDUAL
(nivel do risco inerente x eficacia do controle) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8;
Baixo: 1 e <3

Nivel do risco x eficacia do controle => 4 x1,0 =4,0 => RISCO RESIDUAL MEDIO

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)

( ) Evitar | ( ) Aceitar | (X)Mitigar | () Compartilhar
AGOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA

ID ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL

1 Estabelecer contato com os fornecedores afim de | Equipe de Planejamento
entender o motivo do desinteresse da Contratacéo

ID AGAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Estabelecer contat’o' com a unidade de Equioe de Planeiamento

1. Assessoramento Juridico do Tribunal para propor q qC P ane
a realizagao do servigo por Inexigibilidade a Contratagao

MONITORAMENTO
ABERTO: o risco ainda pode ocorrer ou ja ocorreu FECHADO: o risco ndo pode mais
ocorrer: ABERTO

STATUS: ABERTO () FECHADO ( )

OCORREU: SIM( ) NAO( )

Comentarios:
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IDENTIFICAGCAO DO RISCO
N° do risco 13: Tentativa de impugnacgéao do edital

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

(X ) Selegéo do

() Planejamento da Contratagao Fornecedor

( ) Gestao do Contrato

CAUSA: Questionamentos excessivos no pregao

EVENTO: Tentativa de impugnacao do edital

CONSEQUENCIA: Atraso da mudanca da sede para o novo endereco

ANALISE DO RISCO

() 1 Muito
Probabilidade | baixa ()2Baixa | ( )3Média | (X)4Alta | ( )5 Muito alta
() 1 Muito ()2 (X )5 Muito
Impacto baixa Baixa () 3 Média ()4 Alta alta

NIVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: 1 e <3

Probabilidade x Impacto =4 X 5 = 20 => RISCO EXTREMO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Analise de riscos

EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se satisfatério: 0,4; se forte: 0,2

Inexistente: 1 () | Fraco: 0,8 ( ) | Satisfatorio: 0,4 () | Forte 0,2 ( X)

RISCO RESIDUAL
(nivel do risco inerente x eficacia do controle) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8;
Baixo: 1 e <3

Nivel do risco x eficacia do controle => 20 x 0,2 = 4,0 => RISCO RESIDUAL EXTREMO

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)

( ) Evitar | ( ) Aceitar | ( X') Mitigar | () Compartilhar
ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA

ID AGAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL

Estabelecer as regras gerais .d.a contratagao dr‘e Equipe de Planejamento
1. forma clara, definir os requisitos e atentar a o

. A da Contratacao

legislacado vigente

ID AGAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
. . . . Diretora da Secretaria de

1 Convocar reuniao com as areas administrativas Tecnologia da Informagao

do Tribunal e a SETIC

e Comunicagao

MONITORAMENTO
ABERTO: o risco ainda pode ocorrer ou ja ocorreu FECHADO: o risco ndo pode mais
ocorrer: ABERTO

STATUS: ABERTO () FECHADO ( )

OCORREU: SIM( ) NAO( )

Comentarios:
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IDENTIFICAGAO DO RISCO
N° do risco 14: Edital impugnado

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

(X ) Selegéo do

() Planejamento da Contratagao Fornecedor

( ) Gestao do Contrato

CAUSA: Questionamentos excessivos no pregao

EVENTO: Impugnacéo do edital

CONSEQUENCIA: Atraso da mudanca da sede para o novo endereco

ANALISE DO RISCO

() 1 Muito
Probabilidade | baixa ()2Baixa | ( )3 Média | (X)4Alta | ( )5 Muito alta
() 1 Muito ()2 (X )5 Muito
Impacto baixa Baixa () 3 Média ()4 Alta alta

NIVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: 1 e <3

Probabilidade x Impacto =4 X 5 = 20 => RISCO EXTREMO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Analise de riscos

EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se satisfatério: 0,4; se forte: 0,2

Inexistente: 1 () | Fraco: 0,8 ( ) | Satisfatorio: 0,4 () | Forte 0,2 ( X)

RISCO RESIDUAL
(nivel do risco inerente x eficacia do controle) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8;
Baixo: 1 e <3

Nivel do risco x eficacia do controle => 20 x 0,2 = 4,0 => RISCO RESIDUAL EXTREMO

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)

() Evitar | ( ) Aceitar | (X)Mitigar | () Compartilhar

AGCOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA

ID ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL

Assegurar que a especificagdo técnica esteja
1. aderente ao mercado, preservando o principio da
ampla concorréncia

Equipe de Planejamento
da Contratacao

ID ACAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Revisar o processo de contratagao, estabelecer
1 contato com o mercado fornecedor, identificar os
' possiveis erros e reiniciar o planejamento com
maxima urgéncia

Equipe de Planejamento
da Contratagao

MONITORAMENTO
ABERTO: o risco ainda pode ocorrer ou ja ocorreu FECHADO: o risco ndo pode mais
ocorrer: ABERTO

STATUS: ABERTO( ) FECHADO ( )
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OCORREU: SIM( ) NAO( )

Comentarios:

IDENTIFICAGAO DO RISCO
N° do risco 15: Licitagdo deserta ou fracassada

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

(X ) Selegao do

Planej t trataca
( ) Planejamento da Contratagao Fornecedor

( ) Gestao do Contrato

CAUSA: Licitacdo deserta: quando nenhum proponente interessado comparece ou por
auséncia de interessados na licitagdo.

Licitagdo fracassada: quando nenhum proponente € selecionado em decorréncia de
inabilitagdo ou de desclassificacdo das propostas.

EVENTO: Licitacdo deserta ou fracassada

CONSEQUENCIA: Atraso da mudanca da sede para o novo endereco

ANALISE DO RISCO

() 1 Muito
Probabilidade | baixa ()2Baixa | ( )3Média | (X)4Alta | ( )5 Muito alta
() 1 Muito ()2 (X )5 Muito
Impacto baixa Baixa () 3 Média ()4 Alta alta

NIVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: 1 e <3

Probabilidade x Impacto =4 X 5 = 20 => RISCO EXTREMO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Analise de riscos

EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se satisfatério: 0,4; se forte: 0,2

Inexistente: 1 () | Fraco: 0,8 ( ) | Satisfatorio: 0,4 () | Forte 0,2 ( X)

RISCO RESIDUAL
(nivel do risco inerente x eficacia do controle) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8;
Baixo: 1 e <3

Nivel do risco x eficacia do controle => 20 x 0,2 = 4,0 => RISCO RESIDUAL EXTREMO

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)

( ) Evitar | ( ) Aceitar | ( X') Mitigar | () Compartilhar
ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
ID ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL
Assegurar que a especificacdo tecnlga ,elsteja Equipe de Planejamento
1. aderente ao mercado, preservando o principio da ~
o da Contratacao
ampla concorréncia
ID AGAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Realizar contratagdo direta que devera ocorrer Equice de Planeiamento
1. dentro do periodo de 1 um ano, mantidas as quip ]

da Contratacao

condic¢oes definidas no edital, com fundamento no
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principio da eficiéncia, conforme preconiza a
14.133/2021

MONITORAMENTO
ABERTO: o risco ainda pode ocorrer ou ja ocorreu FECHADO: o risco ndo pode mais
ocorrer: ABERTO

STATUS: ABERTO () FECHADO ( )

OCORREU: SIM( ) NAO( )

Comentarios:

IDENTIFICAGAO DO RISCO
N° do risco 16: Validacao da habilitagao técnica, juridica, fiscal, social, trabalhista,
economica e financeira

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATAGAO:

(X ) Selegéo do

Planej to da Contrataga
() Planejamento da Contratagao Fornecedor

( ) Gestao do Contrato

CAUSA: Auséncia de informagdes sobre os documentos necessarios, ou alguma
inconformidade da empresa

EVENTO: Documentacido de empresa vencedora ndo aprovada

CONSEQUENCIA: Atraso da mudanga da sede para o novo enderego

ANALISE DO RISCO

() 1 Muito (X)2

Probabilidade | baixa Baixa ()3 Meédia |()4Ala ( ) 5 Muito alta
() 1 Muito ()2

Impacto baixa Baixa (X)3 Média | ()4 Alta () 5 Muito alta

NIVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: 1 e <3

Probabilidade x Impacto = 2 X 3 = 6 => RISCO MEDIO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Acompanhar o processo de elaboracao do edital

EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se satisfatério: 0,4; se forte: 0,2

Inexistente: 1 () | Fraco: 0,8 ( ) | Satisfatorio: 0,4 () | Forte 0,2 ( X)

RISCO RESIDUAL
(nivel do risco inerente x eficacia do controle) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8;
Baixo: 1 e <3

Nivel do risco x eficacia do controle => 6 x 0,2 = 1,2 => RISCO RESIDUAL BAIXO

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)

( ) Evitar | ( ) Aceitar | ( X') Mitigar | () Compartilhar
AGOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
ID AGAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL
1 Fornecer com clareza, no edital do Pregao Equipe de Planejamento
' Eletrbnico, toda a informacgéao referente aos da Contratagao
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documentos necessarios, bem como as
consequéncias de eventual reprovacao de
documentos.

ID AGAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Diretora da Secretaria de
Empreender esforgos para tornar célere a | Tecnologia da Informacgéo
solicitagdo para ajuste da documentagéo e, caso | e Comunicagao

1. nao haja possibilidade de adequacéo, convocar o
segundo licitante classificado. Diretora da Coordenadoria
de Infraestrutura
Tecnholdgica

MONITORAMENTO
ABERTO: o risco ainda pode ocorrer ou ja ocorreu FECHADO: o risco ndo pode mais
ocorrer: ABERTO

STATUS: ABERTO () FECHADO ( )

OCORREU: SIM( ) NAO( )

Comentarios:

IDENTIFICAGAO DO RISCO
N° do risco 17: Licitagdo nao homologada

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

(X ) Selecao do

() Planejamento da Contratagdo | ¢/ 02~

( ) Gestao do Contrato

CAUSA: Empresa com irregularidades insanaveis.

EVENTO: Licitagdo ndo homologada

CONSEQUENCIA: Em caso de possibilidade de ajuste ou questao administrativa temporaria,
atraso no processo de contratacdo e, consequentemente, na execugdo do servico. Caso
contrario, a Autoridade pode anular a licitagao, seja de oficio ou mediante provocagao de
terceiros.

ANALISE DO RISCO

() 1 Muito (X)2

Probabilidade | baixa Baixa ( )3 Média |()4Ala ( ) 5 Muito alta
() 1 Muito ()2

Impacto baixa Baixa (X)3 Média | ()4 Alta () 5 Muito alta

NIVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: 1 e <3

Probabilidade x Impacto = 2 X 3 = 6 => RISCO MEDIO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Ndo existente

EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se satisfatério: 0,4; se forte: 0,2

Inexistente: 1 (X) | Fraco:0,8( ) |  Satisfatorio: 0,4 () | Forte 0,2 ()

RISCO RESIDUAL
(nivel do risco inerente x eficacia do controle) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8;
Baixo: 1 e <3

Nivel do risco x eficacia do controle => 6 x 1 =6 => RISCO RESIDUAL MEDIO
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TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)

() Evitar | ( ) Aceitar | (X)Mitigar | () Compartilhar
ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
ID AGAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL
Zelar pela conformidade do processo de

Equipe de Planejamento

1. planejamento da contratagcdo em todas as suas da Contratagao

etapas.

ID AGAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Diretora da Secretaria de
Tecnologia da Informacéao
Verificar junto a alta administracao possibilidades | e Comunicacao

1. para continuidade do processo.
Diretora da Coordenadoria
de Infraestrutura
Tecnholdgica

MONITORAMENTO
ABERTO: o risco ainda pode ocorrer ou ja ocorreu FECHADO: o risco ndo pode mais
ocorrer: ABERTO

STATUS: ABERTO () FECHADO ( )

OCORREU: SIM( ) NAO( )

Comentarios:

IDENTIFICAGAO DO RISCO
N° do risco 18: Contrato nao assinado

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

(X ) Selegéo do

Planej to da Contrataca
() Planejamento da Contratagao Fornecedor

( ) Gestao do Contrato

CAUSA: O licitante vencedor se recusou a assinar o contrato

EVENTO: Recusa de assinatura do contrato

CONSEQUENCIA: Atraso da mudanca da sede para o novo endereco e necessidade de
convocagao da segunda empresa classificada.

ANALISE DO RISCO

(X) 1 Muito

Probabilidade | baixa ()2Baixa | ( )3 Média | ()4 Alta () 5 Muito alta
(X) 1 Muito ()2

Impacto baixa Baixa ()3 Média |()4Ala () 5 Muito alta

NIVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: 1 e <3

Probabilidade x Impacto =1 X 1 =1 => RISCO BAIXO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Nao existente

EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se satisfatorio: 0,4; se forte: 0,2
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Inexistente: 1
(X) Fraco: 0,8 ( ) Satisfatorio: 0,4 () Forte 0,2 ()

RISCO RESIDUAL
(nivel do risco inerente x eficacia do controle) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8;
Baixo: 1 e <3

Nivel do risco x eficacia do controle => 1 x 1,0 = 1,0 => RISCO RESIDUAL BAIXO

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)

() Evitar | ( ) Aceitar | ( X') Mitigar | () Compartilhar
AGOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
ID AGAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL

Fornecer com clareza, no edital do Pregao

Eletrbnico, toda a informacao referente as . .
Equipe de Planejamento

1. questdes que envolvem a assinatura contratual, ~
. da Contratacao
bem como as consequéncias de eventual
recusa.
ID AGAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Diretora da Secretaria de
Empreender esforcos para tornar célere a | Tecnologia da Informacao
solicitagdo para eventuais ajustes e, caso ndo | e Comunicacao

1. haja possibilidade de adequacdo, convocar o
segundo licitante classificado. Diretora da Coordenadoria
de Infraestrutura
Tecnolégica

MONITORAMENTO
ABERTO: o risco ainda pode ocorrer ou ja ocorreu FECHADO: o risco ndo pode mais
ocorrer: ABERTO

STATUS: ABERTO( ) FECHADO ( )

OCORREU: SIM( ) NAO( )

Comentarios:

IDENTIFICAGAO DO RISCO
N° do risco 19: Interrupgao do contrato durante a vigéncia.

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

() Selecao do
Fornecedor

() Planejamento da Contratagao

( X') Gestao do Contrato

CAUSA: Empresa contratada interrompe o contrato durante a vigéncia, independente das
san¢des administrativas

EVENTO: Interrupgéo do contrato durante a vigéncia.

CONSEQUENCIA: Necessidade de realizagéo de outro processo de contratagédo

ANALISE DO RISCO

(X) 1 Muito

Probabilidade | baixa ()2Baixa | ( )3 Média | ()4 Alta () 5 Muito alta
(X) 1 Muito ()2

Impacto baixa Baixa ()3 Média |()4Alta () 5 Muito alta

NIVEL DO RISCO INERENTE
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(probabilidade X impacto) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: 1 e <3

Probabilidade x Impacto =1 X 1 =1 => RISCO BAIXO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Ndo existente

EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se satisfatorio: 0,4; se forte: 0,2

Inexistente: 1 (X) | Fraco: 0,8 ( ) | Satisfatorio: 0,4 () | Forte 0,2 ()

RISCO RESIDUAL
(nivel do risco inerente x eficacia do controle) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8;
Baixo: 1 e <3

Nivel do risco x eficacia do controle => 1 x 1,0 = 1,0 => RISCO RESIDUAL BAIXO

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)

( ) Evitar | ( ) Aceitar | (X)Mitigar | () Compartilhar
AGOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
ID ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL
T oo conatas P | Gestor o contrto
ID AGAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Diretora da Secretaria de
Tecnologia da Informacéao
Realizar contratagdo emergencial até que se | e Comunicagéo

1. realize novo processo licitatorio
Diretora da Coordenadoria
de Infraestrutura
Tecnoldgica

MONITORAMENTO
ABERTO: o risco ainda pode ocorrer ou ja ocorreu FECHADO: o risco ndo pode mais
ocorrer: ABERTO

STATUS: ABERTO () FECHADO ( )

OCORREU: SIM( ) NAO( )

Comentarios:

IDENTIFICAGCAO DO RISCO
N° do risco 20: Dano aos equipamentos em fungao da execug¢ao inadequada do
servigo

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

() Selecao do

Planej tod trataca
() Planejamento da Contratacao Fornecedor

( X') Gestao do Contrato

CAUSA: Falha na prestagao do servigo

EVENTO: Dano aos equipamentos em fun¢ao da execucdo inadequada do servigo

CONSEQUENCIA: Suspensdo do expediente do Tribunal

ANALISE DO RISCO
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(X) 1 Muito

Probabilidade | baixa ()2Baixa | ( )3 Média | ()4 Alta ( ) 5 Muito alta
() 1 Muito ()2

Impacto baixa Baixa ()3 Meédia | (X)4Alta | ()5 Muito alta

NIVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: 1 e <3

Probabilidade x Impacto = 1 X 4 = 4 => RISCO MEDIO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Especificar os servicos dentro da realidade do mercado

EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se satisfatorio: 0,4; se forte: 0,2

Inexistente: 1 () | Fraco: 0,8 ( ) | Satisfatorio: 0,4 (X)) | Forte 0,2 ()

RISCO RESIDUAL
(nivel do risco inerente x eficacia do controle) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8;
Baixo: 1 e <3

Nivel do risco x eficacia do controle => 4 x 0,4 =1,6 => RISCO RESIDUAL MEDIO

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)

( ) Evitar | () Aceitar | ( X') Mitigar | () Compartilhar
AGOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
ID AGAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL
- | das obrigacoes contratuais, oo | Gestor do contato
ID AGAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Prever aplicacoes de sang¢des de acordo com o | Gestor do Contrato Fiscal
1. grau do dano ocorrido. Administrativo Fiscal

Técnico

Acionar o fabricante do equipamento para realizar
2 O reparo através do contrato de garantia ou
' chamado faturado.

Gestor do Contrato Fiscal
Administrativo Fiscal
Técnico

MONITORAMENTO
ABERTO: o risco ainda pode ocorrer ou ja ocorreu FECHADO: o risco ndo pode mais
ocorrer: ABERTO

STATUS: ABERTO( ) FECHADO ( )

OCORREU: SIM( ) NAO( )

Comentarios:

IDENTIFICACAO DO RISCO
N° do risco 21: Relatérios inadequados

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

() Selegao do ( X ) Gestao do Contrato

Planej tod trataca
() Planejamento da Contratacao Fornecedor

CAUSA: Falha na prestagao do servigo
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EVENTO: Ma qualidade dos relatdrios fornecidos pela contratada

CONSEQUENCIA: Fiscalizag&o técnica prejudicada

ANALISE DO RISCO

(X) 1 Muito

Probabilidade | baixa ()2Baixa | ( )3 Média | ()4Alta ( ) 5 Muito alta
() 1 Muito (X) 2

Impacto baixa Baixa ()3 Meédia |()4Ala () 5 Muito alta

NIVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: 1 e <3

Probabilidade x Impacto =1 X 2 =2 => RISCO BAIXO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Realizar reunido inicial e apresentar o Plano de Insercédo e Fiscalizacdo do
contrato

EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se satisfatério: 0,4; se forte: 0,2

Inexistente: 1 () | Fraco: 0,8 ( ) | Satisfatorio: 0,4 (X)) | Forte 0,2 ()

RISCO RESIDUAL
(nivel do risco inerente x eficacia do controle) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8;
Baixo: 1 e <3

Nivel do risco x eficacia do controle => 2 x 0,4 =0,8 => RISCO RESIDUAL BAIXO

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)

( ) Evitar | () Aceitar | ( X') Mitigar | () Compartilhar
ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA

ID ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL

1 Definir o Plano de Insercao e Fiscalizagcao do Egﬂ;ﬁsﬁztiﬁ?trato E:zgz:
' contrato Técnico

ID AGCAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1. Aplicar glosas Gestor do Contrato

2. Aplicar penalidades Presidente do TRT 5

MONITORAMENTO
ABERTO: o risco ainda pode ocorrer ou ja ocorreu FECHADO: o risco ndo pode mais
ocorrer: ABERTO

STATUS: ABERTO () FECHADO ( )

OCORREU: SIM( ) NAO( )

Comentarios:
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N° do risco 22: Violagao da lei geral de protecdao de dados pessoais pela contratada

IDENTIFICACAO DO RISCO

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

() Planejamento da Contratacao

() Selecédo do
Fornecedor

( X') Gestéo do Contrato

CAUSA: Uso indevido dos dados do Contratante

EVENTO: Violacao da lei geral de protecao de dados pessoais pela contratada

CONSEQUENCIA: Prestacdo do servico prejudicada

ANALISE DO RISCO

(X) 1 Muito

Probabilidade | baixa ()2Baixa | ( )3 Média | ()4 Alta ( ) 5 Muito alta
() 1 Muito (X) 2

Impacto baixa Baixa ()3 Média |()4Ala () 5 Muito alta

(probabilidade X impacto) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: 1 e <3

NIVEL DO RISCO INERENTE

Probabilidade x Impacto = 1 X 2 = 2 => RISCO BAIXO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Inclusdo de penalidades no Termo de Referéncia

Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se satisfatério: 0,4; se forte: 0,2

EFICACIA DO CONTROLE

Inexistente: 1 () |

Fraco:0,8( ) | Satisfatorio: 0,4 (X)

| Forte 0,2 ()

(nivel do risco inerente x eficacia do controle) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8;

RISCO RESIDUAL

Baixo: 1 e <3

Nivel do risco x eficacia do controle => 2 x 0,4 =0,8 => RISCO RESIDUAL BAIXO

TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)

TRATAMENTO DE RISCOS

() Evitar | ( ) Aceitar | ( X)) Mitigar | () Compartilhar
ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA

ID A(}AO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL

1 Alinhar com a contratada sobre o tema em ggﬂ%sﬁztiﬁ?trato E:zg::
' especial no Plano de Inser¢ao Técnico

ID ACAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1. Notificar a contratada Gestor do Contrato

2. Aplicar penalidades Presidente do TRT 5

3. Rescisdo Contratual Presidente do TRT 5

ABERTO: o risco ainda pode ocorrer ou ja ocorreu FECHADO: o risco ndo pode mais

ocorrer: ABERTO

MONITORAMENTO

STATUS: ABERTO () FECHADO ( )

OCORREU: SIM( ) NAO( )

Comentarios:
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IDENTIFICAGCAO DO RISCO
N° do risco 23: Ocorréncia de evento externo com possivel aumento do risco de
indisponibilidade temporaria dos servigos criticos para as areas finalisticas

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

() Selegéo do ( X ) Gestao do Contrato

Planej t trataca
() Planejamento da Contratagao Fornecedor

CAUSA: Evento de causa desconhecida que pode afetar a execucéo do servico

EVENTO: Ocorréncia de evento externo com possivel aumento do risco de indisponibilidade
temporaria dos servigos criticos para as areas finalisticas

CONSEQUENCIA: Suspenséo do expediente do Tribunal

ANALISE DO RISCO

(X) 1 Muito

Probabilidade | baixa ()2Baixa | ( )3 Média | ()4 Alta () 5 Muito alta
() 1 Muito (X) 2

Impacto baixa Baixa ()3 Meédia |()4Ala () 5 Muito alta

NIVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: 1 e <3

Probabilidade x Impacto =1 X 2 =2 => RISCO BAIXO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Inclusao de penalidades no Termo de Referéncia

EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se satisfatério: 0,4; se forte: 0,2

Inexistente: 1() | Fraco:0,8( ) |  Satisfatério: 0,4 (X) | Forte 0,2 ()

RISCO RESIDUAL
(nivel do risco inerente x eficacia do controle) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8;
Baixo: 1 e <3

Nivel do risco x eficacia do controle => 2 x 0,4 =0,8 => RISCO RESIDUAL BAIXO

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)

() Evitar | ( ) Aceitar | (X)Mitigar | () Compartilhar
AGCOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA

ID ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL
Alinhar com a contratada sobre o tema em Gestp ' do _contrato F!scal

1. ) ~ Administrativo Fiscal
especial no Plano de Insercao Técni

écnico

ID AGCAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1. Aplicar glosas Gestor do Contrato

2. Aplicar penalidades Presidente do TRT 5

MONITORAMENTO
ABERTO: o risco ainda pode ocorrer ou ja ocorreu FECHADO: o risco ndo pode mais
ocorrer: ABERTO

STATUS: ABERTO () FECHADO ( )
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OCORREU: SIM( ) NAO( )

Comentarios:

IDENTIFICAGAO DO RISCO
N° do risco 24: Atraso na execug¢ao do cronograma

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

( ) Selecéao do

Planej t trataca
( ) Planejamento da Contratagao Fornecedor

( X') Gestéo do Contrato

CAUSA: Evento de causa desconhecida que pode afetar o cumprimento do cronograma

EVENTO: Atraso na execugao do cronograma

CONSEQUENCIA: Suspenséo do expediente do Tribunal

ANALISE DO RISCO

() 1 Muito (X)2

Probabilidade | baixa Baixa ()3 Meédia |()4Ala ( ) 5 Muito alta
() 1 Muito

Impacto baixa ()2Baixa |( )3 Média | ()4Alta (X') 5 Muito alta

NIVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: 1 e <3

Probabilidade x Impacto =2 X5 =10 => RISCO ALTO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Aplicar o método do caminho critico no cronograma para melhor planejar o
projeto, alocar recursos, identificar e agendar as tarefas mais importantes

EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se satisfatério: 0,4; se forte: 0,2

Inexistente: 1() | Fraco:0,8( ) | Satisfatorio: 0,4 () | Forte 0,2 (X)

RISCO RESIDUAL
(nivel do risco inerente x eficacia do controle) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8;
Baixo: 1 e <3

Nivel do risco x eficacia do controle => 10 x 0,2 =2,0 => RISCO RESIDUAL BAIXO

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)

() Evitar | ( ) Aceitar | (X)Mitigar | () Compartilhar
AGOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA

ID ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL

1 Alinhar com a contratada sobre o tema em Sgﬁ;ﬁsfrgtisgmrato E:zgg:
' especial no Plano de Insercao Técnico

ID AGCAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1. Aplicar glosas Gestor do Contrato

2. Aplicar penalidades Presidente do TRT 5

MONITORAMENTO
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ABERTO: o risco ainda pode ocorrer ou ja ocorreu FECHADO: o risco ndo pode mais
ocorrer: ABERTO

STATUS: ABERTO () FECHADO ( )

OCORREU: SIM( ) NAO( )

Comentarios:

IDENTIFICAGAO DO RISCO
N° do risco 25: Falha na execugdao da montagem e interligagao dos equipamentos

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

() Selecédo do

Planej t trataca
() Planejamento da Contratagao Fornecedor

( X') Gestéo do Contrato

CAUSA: erro no mapeamento e/ou identificacado dos ativos e/ou conexdes entre os ativos a
serem migrados

EVENTO: mau funcionamento de um equipamento e/ou falha de comunicacdo entre os
equipamentos e/ou equipamento inoperante

CONSEQUENCIA: Atraso no restabelecimento do ambiente

ANALISE DO RISCO

() 1 Muito (X)2

Probabilidade | baixa Baixa ()3 Media |()4Ala ( ) 5 Muito alta
() 1 Muito

Impacto baixa ()2Baixa |( )3 Média | ()4Alta (X') 5 Muito alta

NIVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: 1 e <3

Probabilidade x Impacto =2 X5 =10 => RISCO ALTO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: utilizar as melhores praticas para identificar e documentar os
equipamentos, seus acessorios e suas relagoes.

EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se satisfatério: 0,4; se forte: 0,2

Inexistente: 1 () | Fraco: 0,8 (X) | Satisfatorio: 0,4 () | Forte 0,2 ()

RISCO RESIDUAL
(nivel do risco inerente x eficacia do controle) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8;
Baixo: 1 e <3

Nivel do risco x eficacia do controle => 10 x 0,8 =8,0 => RISCO RESIDUAL ALTO

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)

(') Evitar | ( ) Aceitar | (X)Mitigar | () Compartilhar
A(}()ES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
ID AGAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL
Alinhar com a contratada sobre o tema em Gestp r do 'contrato F!scal
1. Administrativo Fiscal

especial no Plano de Insercao .
Técnico

2 Acompanhar o processo de identificacdo dos

. o Fiscal Técnico
equipamentos e acessorios
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3 Revisar o plano de face dos racks antes e apds a Fiscal Técnico
' mudanca

ID AGAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Revisar os documentos de |dent|f|cagao © | Fiscal Técnico

1 mapeamento para restabelecer o funcionamento Equipe Técnica da
do equipamento com o apoio do suporte técnico Contratada

2. Aplicar glosas Gestor do Contrato

3. Aplicar penalidades Presidente do TRT 5

MONITORAMENTO

ocorrer: ABERTO

ABERTO: o risco ainda pode ocorrer ou ja ocorreu FECHADO: o risco ndo pode mais

STATUS: ABERTO () FECHADO ( )

OCORREU: SIM( ) NAO( )

Comentarios:

Salvador-BA,

Equipe de Planejamento da Contratagcao

Marcia Brito Pereira

Diretora da Coordenadoria de Infraestrutura Tecnoldgica
Gestor da Area Requisitante da Demanda

Vinicius Muniz Silva de Jesus

Coordenadoria de Infraestrutura Tecnoldgica

Integrante Técnico

Rafael Sobral Borges

Divisdo de Registro e Preparo de Aquisicoes

Integrante Administrativo
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